
/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¢ƛǇǎ ϧ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎǎ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ  
ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ϧ ǎǘǊŜŀƳǎ  
ŎƭŜŀƴ ϧ ƘŜŀƭǘƘȅ 

5ǳŎƪ CŜŜŘƛƴƎ !ǊŜŀΣ 

/Ǌƻǿƴ .ƻǧƻƳΣ IƻƭƳŬǊǘƘ 



¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘŀǇǎ ǿƘŜƴ 

ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

¶ [ƛƳƛǘ ǎƘƻǿŜǊ ǝƳŜΦ 

¶ aŜƴŘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǘŀǇǎΦ 

¶ hƴƭȅ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǎƘŜǊΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ƘƻǎŜǇƛǇŜǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ 

hǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǊŀƛƴ ǿŀǘŜǊ  

ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ       

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  

IŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜƭƭ-ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ           

ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ 

ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

¶ bŜǾŜǊ ǇƻǳǊ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ 

ƻƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 

¶ hƴƭȅ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀǘ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊ ǿŀǎƘΦ 

¶ ²ŀǎƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ƭŜǎǎ ƻƊŜƴΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 

hƴƭȅ Ǌŀƛƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 

5Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ς ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜ ς ƅƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ wƻŀŘǎƛŘŜ ŘǊŀƛƴǎ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘǊŀƛƴǎ ŜƴǘŜǊǎ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶ DǊŀǎǎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶ [ŜŀǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴκƭŀǿƴ ǿƛƭŘΦ 

¶ tƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¶ 5ƛǘŎƘ ǎƭǳƎ ǇŜƭƭŜǘǎΦ 

DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

¸ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ  

¶ b9±9w ƅǳǎƘ ǿƛǇŜǎ - 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ΨƅǳǎƘŀōƭŜ ǿƛǇŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ōƛƴ ŦƻǊ          

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ b9±9w ƅǳǎƘ ŎƻǎƳŜǝŎ 

ǿƛǇŜǎ ƻǊ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭΦ 

hƴƭȅ ƅǳǎƘ ǘƘŜ о tΩǎ 

{ƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƅǳǎƘŀōƭŜ ǿƛǇŜǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ     

¦-ōŜƴŘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōǊŜŀƪ 

ŘƻǿƴΦ ²ƛǇŜǎ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ǇƛǇŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ǘƻ           

ƻǾŜǊƅƻǿ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ hƴƭȅ ƅǳǎƘ t99Σ όǘƻƛƭŜǘύ t!t9w 

ŀƴŘ thh Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻƻΦ  

¢ƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 



aƻǎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘΦ  

{ƻƳŜ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΗ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ 

bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ   

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нл҈ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ            

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

/ƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ        

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ нл ǘƻ тр҈ ƻŦ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

²ƛŘŜƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ тр҈ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ   

¢ƘŜ DǊŜŜƴ 5ƻǘ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5ƻǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ aƻōƛǳǎ 
[ƻƻǇ 

¢ƘŜ Ƴƻōƛǳǎ ƭƻƻǇ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ Lǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ȅ҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

wŜŎȅŎƭŀōƭŜ     
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǊŀȅǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ¸ƻǳΩŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǊŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

CƻǊŜǎǘ          
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
/ƻǳƴŎƛƭ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ      

ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƭƻƎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ǝƳōŜǊΦ  

{¸a.h[{ 

²hw5{ 

CƭǳǎƘŀōƭŜ 
¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ όŜΦƎΦ ǿƛǇŜύ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǳ-ōŜƴŘΗ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ΩƅǳǎƘŀōƭŜ ǿƛǇŜǎΩ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǿŀƎŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΦ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 
! ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ               
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ Řŀȅǎ ǘƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎǎ ƻƴƭȅ 
ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ όƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ 
aŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ  ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

wŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜΦ  



5ǳŎƪ CŜŜŘƛƴƎ !ǊŜŀΣ 

/Ǌƻǿƴ .ƻǧƻƳΣ IƻƭƳŬǊǘƘ 

wƛǾŜǊ IƻƭƳŜ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀ  
ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ IƻƭƳŜ  
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  
¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎŀƭƭΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

wƛǾŜǊ IƻƭƳŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΥ ммсоуто 

wƛǾŜǊ IƻƭƳŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǘ пΣ моκмр ²ŜǎǘƎŀǘŜΣ  
/ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ IƻƴƭŜȅΣ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ  I5ф с!! 

9Υ ƛƴŦƻϪǊƛǾŜǊƘƻƭƳŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎ            ¢ŜƭΥ лмпуп ссмтрс 

²Υ ǿǿǿΦǊƛǾŜǊƘƻƭƳŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎ             ¢ǿΥ ϪƘƻƭƳŜǊƛǾŜǊ   

CΥ ϪǊƛǾŜǊƘƻƭƳŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ                       LƴǎΥ ǊƛǾŜǊƘƻƭƳŜнлмр 

{Ǉŀ ²ƻƻŘΣ [ƻŎƪǿƻƻŘ 


